
	 	 	 	 	 	

IRL Chefskurs 
Räddningstjänstens ledare 

Ledarskap i politisk styrd organisation 
Aktuella ledarskapsutmaningar 

 Indirekt ledarskap 

3-4 februari, 2027 
Sollentuna 

IRL Chefskurs är ingen traditionell utbildning. Kursen bygger på en dynamisk kombination av 
korta expertföreläsningar, reflektion över egna erfarenheter och lärande i dialog med andra 
chefer. Fokus ligger på tillämpning, verkliga dilemman och utveckling av ditt personliga 
ledarskap. 

✅  Ledarskap i politiskt styrd organisation  
• Vad är viktigt att tänka på vid utövande av ledarskap i en politisk styrd organisation? 
• Hur kan man utöva ledarskapet vid svåra prioriteringar och i synnerhet när det kan riskerar att 

bli internt missnöje? 

✅  Indirekt ledarskap – fallgropar och möjligheter 
• Den organisatoriska filtreringen – hur påverkas budskap och beslut? 
• Vad behöver jag vara uppmärksam på med indirekt ledarskap, både som mellanchef och 

toppchef?  

✅  Lösningar på ledarskapsutmaningar 
• Vi använder reflekterande team metoden, för att finna nya perspektiv på dina 

ledarskapsutmaningar. 
• Du får fördjupad erfarenhetsutbyte och förslag lösningar på aktuella ledarskapstema. 

🔹  Christer Ängehov 
Christer Ängehov är expertföreläsare på chefskursen. Christer har varit toppchef Brandkåren Attunda, 
Storstockholms brandförsvar och Räddningstjänsten Skåne Nordväst. Idag är han förbundsdirektör 
och räddningschef för Räddningstjänsten Mälardalen.  

Hans föreläsning kombineras med strategiska perspektiv med konkreta exempel från räddningstjänst 
kontexten och ger dig både insikter och praktiska verktyg.  

🎯  Målgrupp 
Kursen riktar sig till dig som är chef och ledare. Du kan vara motsvarande; strateg, enhetschef/
avdelningschef, räddningschef eller förbundschef.

🎯  Syfte och mål 
Syftet med kursen är att ge dig fördjupad förståelse och praktiska verktyg för att lyckas i chefsrollen. 
Efter kursen har du stärkt din förmåga att: 
🎈 Navigera i den dubbla rollen som chef i relation till politisk styrning  
🎈 Leda effektivt genom indirekt ledarskap i komplexa organisationer 
🎈 Ökad förmåga att utöva ett ledarskap på ett mer reflekterande sätt.
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Kursansvarig

Ola Mårtensson, socionom, fil.mag. har unik erfarenhet och kompetens 
från räddningstjänstens ledarskap och kultur. Har de senaste trettio åren 
utbildat chefer i arbetsrätt, ledarskap och inkludering, som ger varaktiga 
resultat. 

Ola har arbetet för Försvarsmakten, Statens Räddningsverk, 
Brandskyddsföreningen, MSB och eget bolag (IRL Ledarskap AB). 

Han är författare till MSB: Taktik, ledning och ledarskap. MSB: En 
räddningstjänst för alla. Räddningsverket: FoU rapporten, 
Räddningsstyrkans inre liv. Brandskyddsföreningen: Räddningstjänstens 
Ledarskapsbok. 

————————————————————————————
Anmälningsblankett 
✅   Sista anmälningsdag: 22 december, 2026 

🔸  Datum: 3-4 februari, 2027 

🔸  Kursplats: Scandic Star Hotell i Sollentuna 

🔸  Kurstider: Dag 1: kl 10.00 -17.00 Dag 2: 08.00-15.00. 

Kursavgift: 11 900 kr, exklusive moms. Ingår för båda dagarna: fika fm + em och lunch, 
kursdokumentation och kurslokalen. 

Logi: Bokas av IRL Ledarskap; enkelrum på Scandic Star Hotell Sollentuna, 1 245 kr + kursmiddag 
kvällen 455 kr. Summa 1 700 kr. Om du ej önskar detta, meddela IRL Ledarskap, senast 22 
december, 2026.  

✏   Anmälan  
Maila till ola.martensson@irlledarskap.se  Frågor om innehållet och andra frågor, kontakta Ola via mailen.  

Ange i kursanmälan 
• Namn och befattning 
• Mailadress 
• Matpreferenser 
• Faktura referenser/nr 

Adressuppgifter med referens, koder mm som behöver anges på fakturan. 
Personuppgifterna behandlas i enlighet med GDPR. Uppgifterna kan komma att användas för 
information för IRL Ledarskap. Anmälan är bindande. Avgiften faktureras före utbildningsstart. 
Inställd utbildning, i de fall då deltagarantalet är för lågt förbehåller vi oss rätten att senast fyra 
veckor före utbildningsstart ställa in eller senarelägga en utbildning. Om handledare akut insjuknar 
och lämplig ersättare inte kan anskaffas. Vi svarar inte för, hos beställaren, uppkomna kostnader vid 
inställande av utbildning. Vi erbjuder naturligtvis ny utbildning eller betalar tillbaks. Force majeure. 
Vi ansvarar inte för de fall då utbildningsverksamheten hindras direkt eller indirekt genom myndighets 
åtgärd, strejk, blockad, lockout, oväder, brand eller annat som står utanför IRL Ledarskap AB:s 
kontroll. En bekräftelse skickas via e-post till den som har anmält deltagaren. En kallelse med mer 
utförlig information skickas till deltagaren några veckor före utbildningens start. 

Mail	         	 Telefon  2
ola.martensson@irlledarskap.se	 	 www.irlledarskap.se	 	      070-639 0309 

mailto:ola.martensson@irlledarskap.se
http://www.irlledarskap.se

	IRL Chefskurs
	Ola Mårtensson, socionom, fil.mag. har unik erfarenhet och kompetens från räddningstjänstens ledarskap och kultur. Har de senaste trettio åren utbildat chefer i arbetsrätt, ledarskap och inkludering, som ger varaktiga resultat.
	Ola har arbetet för Försvarsmakten, Statens Räddningsverk, Brandskyddsföreningen, MSB och eget bolag (IRL Ledarskap AB).
	Han är författare till MSB: Taktik, ledning och ledarskap. MSB: En räddningstjänst för alla. Räddningsverket: FoU rapporten, Räddningsstyrkans inre liv. Brandskyddsföreningen: Räddningstjänstens Ledarskapsbok.
	Adressuppgifter med referens, koder mm som behöver anges på fakturan.

